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SUNUŞ: 
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıș, çağı yönlendiren öğrenciler yetiștirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetișip, düșünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir șekilde tüm azmimizle çalıșmaktayız.

Kesikköprü İlk ve Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliștirmelerine ve gerçekleștirmelerine yardımcı olmak; Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak; Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulașma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel düșünme, araștırma ve çalıșma becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletișimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düșünsel becerilerini kazanmalarına, düșünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; Kișisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmıș bulunmaktayız. emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teșekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cengiz YILDIRIM
	Okul Müdürü 
	Zafer ZENCİRLİ
	Sınıf Öğretmeni 

	Şerife ERGÜL
	Müdür Yardımcısı
	Arzu MUT
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Banu ELİTAŞ
	Fen Bilgisi Öğretmeni 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun Kısa Tanıtımı :
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[image: image4.emf]
TARİHİ GELİŞİM (TARİHÇE)
Okulumuz 70’li yıllara ilkokul olarak ve tek bina olarak açılmıştır. İhtiyaca göre ikinci bina eklenmiş İlçe Milli Eğitimin yardımlarıyla bu dersliklerin yanına kütüphane oluşturulmuştur. Nüfusun artmasından dolayı bina yetersiz kalmış ve İlçe Milli Eğitimin çabalarıyla 2002 yılında Ortaokul binası yaptırılmıştır. Okulumuz iki katlı olup, 5 derslik, 1 fen laboratuarı, 1 bilgisayara sınıfı, 1 öğretmeler odası ve 1 adet müdür odasından oluşmaktadır. 

Okulumuz ilk ve ortaokul aynı bahçe içinde eğitim görmektedir. Eski binalarımızda 1, 2, 3 ve 4. sınıflarımız ve yeni binada da ortaokul bölümümüz halen eğitime devam etmektedir.
Kuruluşundan Bu Yana Yapılan Değişiklikler
2012-2013 eğitim öğretim yılında 12 yıllık zorunlu eğitim sisteminin (4+4+4 eğitim sistemi) yürürlüğe girmesiyle okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayrılmıştır. Fiziksel koşullar sağlanabildiği için ilkokul ve ortaokul kademeleri ayrı ayrı binada eğitim görmektedir. 
Bünyesindeki 3 okul binası, 1 müdür vekili, 1 müdür yardımcısı vekili, 10 kadrolu,  3 ücretli, olmak üzere toplam 15 öğretmen,   3 İŞ-KUR hizmetlisi ile eğitime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: BALA

	Adres: 
	Kesikköprü Mh. Karayalçın Cad. No:4 Bala ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	39*23’41.0“ N
33*24’13.5”E

	Telefon Numarası: 
	0312 874 10 37
	Faks Numarası:
	03128741037

	e- Posta Adresi:
	balakesikkopru@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://kesikkopruio.meb.k12.tr
http://kesikkopruoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	711738-711741
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971-1972
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	84
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	76
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	160
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,77
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,77

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1(Müdür )
	1(Müdür yard.)
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	2
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	10
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri :
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	4
	3
	7

	1/A
	10
	12
	22

	2/A
	16
	12
	28

	3/A
	8
	8
	16

	4/A
	13
	10
	23

	5/A
	8
	9
	17

	6/A
	6
	5
	11

	7/A
	9
	6
	15

	8/A
	8
	11
	19

	Toplam 
	84
	76
	160


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	
	

	2017
	
	



PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri katılımcılıktır. Kurumun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, hizmetlerin paydaş ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için paydaşların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. 

Stratejik planın ilk aşamalarında bir görüş birliği oluşturulması, paydaşların planı izleyebilmesi, şeffaflık sağlanması, planın sahiplenilmesi için öncelikle Kesikköprü İlk ve OrtaokuluMüdürlüğünün faaliyetlerinden etkilenen kurum veya bu faaliyetleri etkileyen kişi, grup ve kurumların tespiti yapılmıştır. Bu aşamada, 

1.Paydaşlarımız kimlerdir? 

2.Paydaş görüşleri neden gerekli?
3. Paydaşlarımızın görüşleri aracılığıyla hangi sorulara yanıt arayacağız? Sorularına “Odak Grup Çalışması” tekniğiyle cevap aranmıştır. 

Paydaşlar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. 

Kesikköprü İlk ve OrtaokuluMüdürlüğü paydaşları ilk olarak genel anlamda belirlenmiş daha sonra hizmet ve faaliyet alanlarından yararlanılarak “iç paydaş” ve “dış paydaş” olarak sınıflandırılmıştır. 5’si iç paydaş, 59’u dış paydaş olmak üzere toplam 64 paydaşımızın olduğu görülmüştür. Paydaşlar iç ve dış paydaş olarak sınıflandırılmıştır. Bu sınıflandırma, farklı paydaş grupları arasındaki ilişkilerin doğru kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet gösterdiği çevrenin tanımlanabilmesini sağlamıştır. Belirlenen paydaşların tümü ile etkili bir iletişim kurulması imkansız olduğundan paydaşlar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine göre “paydaş etki/önem matrisi” aracılığıyla önceliklendirilmiştir. 

Paydaş görüşlerinin alınması bir program dahilinde anketler aracılığıyla gerçekleştirilmiş, alınan sonuçlar “Paydaş Beklenti Analizi” ile değerlendirilmiş, değerlendirme sonuçları SWOT, sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır. 

İç Paydaş Analiz Sonuçları; 
Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planını hazırlamak için ihtiyaç duyulan verileri derlemek amacıyla yapılan anketlerde Müdürlüğümüz iç paydaşlarının algıları, görüşleri ve değerlendirmeleri alınmıştır. Ankette, Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarıyla ilgili 3 temel sorunun yazılması istenmiştir. Sonucundan faydalanılamayacak hiçbir sorun dikkate alınmamıştır. İç paydaş anketlerine Müdürlüğümüz personelinden 12 kişinin katılımı sağlanmıştır. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları aşağıdaki gibidir: 

Yönetici, Bürokrasi, Müfredat, Kılık Kıyafet, İletişim – Haberleşme, Maddi ve Fiziksel Yetersizlikler, Veli Tutumu, Çevresel Faktörler, Hizmetli Personel Durumu, Akademik Başarı, Öğrenci, Taşıma Sistemi, Sosyal Kültürel Faaliyetler, Güvenlik, Öğretmen Yeterliliği. 

Kurumumuzda çalışanların tutum, inanç, varsayım ve beklentileri ile bireylerin davranışlarını ve bireyler arası ilişkileri belirleyen faaliyetler, kurum kültürümüzün önemli parçalarıdır. Kesikköprü İlk ve Ortaokulu Müdürlüğü; çalışanların kurumsal değerleri sürdürmelerini kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini sağlayacak toplantı, tören, eğitim gibi etkinliklere önem vermektedir. 

Dış Paydaş Analiz Sonuçları; 
Yaptığımız dış paydaş analizi ile oluşturulan stratejik plana girdi sağlanması, planın dış paydaşların beklentileri doğrultusunda şekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi amaçlanmıştır. Planlama sürecinde paydaşlarla etkili bir iletişim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkısının sağlanması, paydaşların görüş ve beklentilerinin tespit edilmesi; kuruluşun faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesine engel oluşturabilecek unsurların saptanması ve bunların giderilmesi için stratejiler oluşturulması, paydaşların bizimle olan ilişkilerinin ve olası çıkar çatışmalarının tespit edilmesi açısından büyük fayda sağlar. Paydaşların, organizasyonun sunulan hizmetleri ile ilgili düşüncelerinin bilinmesi, doğru karar vermeyi ve paydaşlara katma değer kazandıran çözümlerin ortaya konulmasını sağlamaktadır. 

Yapılan paydaş anketlerinin sonuçları analiz edilerek stratejik planlama sürecinde Kuruma ilişkin anlamlı verilere dönüştürülmüştür. Bu verilerin oluşturulmasında anketin amacı ve stratejik planlama süreci dikkate alınmıştır.

PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ 
İç paydaşlarımız bünyemizde bilgi alışverişi ve malzeme alışverişi yaptığımız temel paydaşlarımızdır. 

Dış paydaşlarımız köyümüzde bulunan lise bünyesinde yardımlarımız ve karşılıklı malzeme gereksinimlerimiz giderilmektedir. 

Köy muhtarlığının temel çevre ihtiyaçlarında kullanılması. 

Yine çevre düzenlemesinde belediye öncelikler arasındadır. 

İlçe meb her türlüm ihtiyaçlarımız giderilmesi bilgi alışverişi yapılması. 

KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ 
1. KURUM İÇİ ANALİZ 
Kurum içi analiz bölümünde; Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı, insan kaynakları, eğitim-öğretim istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik alt yapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir. 

Kurumumuzda çalışanların tutum, inanç, varsayım ve beklentileri ile bireylerin davranışlarını ve bireyler arası ilişkileri belirleyen faaliyetler, kurum kültürümüzün önemli parçalarıdır. Kesikköprü İlkokulu-Ortaokulu Müdürlüğü; çalışanların kurumsal değerleri sürdürmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini sağlayacak toplantı, tören, eğitim gibi etkinliklere önem vermektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi     :    İçsel Faktörler –Dışsal Faktörler
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1- Seminer ve bilgilendirme toplantıları yapılması.
2-  Öğretmenler arası iletişim güçlüdür. Kadromuz gençtir.
3- Öğrenciler arası iletişim güçlü.
4- Okul yönetimi ve öğretmenler arası iletişim iyidir.
5- Okul kütüphanesi olması

6- Bilgisayar, yazıcı, tarayıcı vb. teknolojik materyallerin bulunması

7-  Okulun temiz olması

8- Milli ve manevi değerlere önem verilmesi
9- Kurumsal örgütlenme

10- Kurumun yasa ve yönetmeliklere bağlı olması,
11- Okulda disipline önem verilmesi.
12- Ders materyallerinin fotokopiyle çoğaltılabilmesi,
13- Sınıflarda internet imkânının olması

	1- Okul kantin, spor tesisi,  olmaması

2- Rehberlik servisi yoktur

3- Kışın ısı yeterli olmamaktadır

4- Okulu taşımalı eğitim yapıyor olması
5- Bilişim sınıfının olmaması
6- Öğrencilerin derslere ve okula karşı ilgilerinin yetersiz olması.

7- Okulun fiziki ortamının yetersiz olması
8- İlkokul binasının çok eskimiş ve bakımsız olması
9- İlkokul binasında soba kullanılması

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1- Milli bayramların ve anma törenlerinin anlam ve önemine yakışır şekilde yapılması,
2- Cumhuriyet değerlerine bağlı olunması,
3- Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı kalınıp Atatürkçü nesiller yetiştirilmesi
4- Sınıf mevcutlarımızın az olması,
5- Öğrencilerimizin DYK ve İYEP  kurslarına devam edebilmesi
6- Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin iyi olması

	1- Öğrenci ve velilerin sosyo – kültürel ve ekonomik düzeyinin düşük veya ortalama olması,
2-  Çok amaçlı bir salonun olmaması,

3- Öğrencilerin okula ulaşımının taşımalı olarak sağlanması,

4- Okulun kırsal kesimde ve merkeze uzak olması

5- Öğretmenlerin Ankara merkezden gidiş geliş yapması ve ulaşımın zor olması

6- Öğretmenlerin barınma sorunu(lojman eksikliği)

7- Okul çevresinde öğrencilerin boş zamanlarında etkinlik yapabileceği alanların az olması

8- Okulun ilçe merkezinin dışında bulunması  

9- Maddi kaynakların yetersiz olması

10- Öğrencilere rol model olacak bireylerin ve uyarıcıların azlığı.

11- Okul bahçesinin zemin problemi(asfalt eksikliği)




 Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	-
	-
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde ilkokul seviyesinde okullaşma oranı  yüksek iken anaokulu okullaşma oranı düşüktür.

	2
	İlk ve ortaokul seviyesinde sürekli devamsız öğrencimiz ve devamsızlık problemi olan öğrencimiz bulunmaktadır.

	3
	Okulumuzun bulunduğu mahallenin küçük  olması nedeniyle öğrenciler daha önceden tanıdığı arkadaşları ile aynı ortamda bulunmaktadır. Bu oryantasyon için olumlu etki yapmaktadır.

	4
	Okulumuzda 2 yabancı öğrenci bulunmamaktadır. 

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun küçük olması sebebiyle kurumsal iletişimi güçlüdür. 

	2
	Aynı şekilde kurumsal yönetimde eğitim öğretim faaliyetlerine olumlu bir şekilde yansımaktadır.

	3
	Binamızın etrafının açık olması ve dış cephe yalıtımının olmaması  ısınma konusunda sorun oluşturmaktadır.

	4
	Bina içi pencere ve kapılarının problemli olması nedeniyle sorunlar yaşanmaktadır.

	5
	Taşımalı gelen öğrencilerimiz de bulunmaktadır.

	6
	İş yeri sağlığı ve güvenliği kapsamında okulumuzda gerekli tedbirler alınmıştır.İsg ile ilgili çözemediğimiz sorunlar Mebbis’te bakım onarım kısmına girilmiştir.

	7
	İlkokul binalarının iç ve dış duvarlarında çatlaklar bulunmaktadır.

	8
	İlkokul binasının duvarlarında rutubet problemi yaşanmaktadır.

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ

 Bütün öğrencilerimizin gelişim ve öğrenmelerini sağlamak ayrıca bilgili,sportif,saygılı ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek çocuk ve gençler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Başarılı , girişimci ileriyi görebilen Türkçe’yi iyi yazan,okuyan ve güzel konuşabilen,yaşanan hayatı yorumlayabilen ve geleceğe güvenle bakabilen bireyler yetiştirmek

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.Genellik ve eşitlik, 

2.Planlılık 

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 

4. Yöneltme, 

5. Eğitim Hakkı, 

6. Fırsat ve İmkan Eşitliği, 

7. Süreklilik 

8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

9. Demokrasi Eğitimi, 

10. Laiklik, 

11.Bilimsellik, 

12.Karma Eğitim, 

13.Okul ve ailenin işbirliği, 

14.Her yerde Eğitim 

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 
Okul çalışanları olarak; 

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
B. STRATEJİK PLAN 
AMAÇ 1.Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

HEDEF 1.1.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

AMAÇ 2.Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

HEDEF 2.1.Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

HEDEF 2.2.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

AMAÇ 3.Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

HEDEF 3.1Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

HEDEF 3.2.Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak 

HEDEF 3.3.Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

C. STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER
Stratejik Amaç 1
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Hedefin mevcut durumu 
Ankara genelinde 2012, 2013 ve 2014 yıllarındaki ilkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların ortalaması 49,3’ tür. Bala ilçesindeki ortalama ise 73,34’ tür. Okulumuzda bu dönemlerde en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı % 65,3 tür. 

Eğitim bölgemizde okullaşma oranı oldukça yüksektir. 

Sağlık problemleri dışında 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencimiz bulunmamaktadır. Okulumuzda ilkokul ve ortaokul için ayrı ayrı Özel Eğitim sınıfı bulunmaktadır. İlkokulda 2 ortaokulda 4 özel eğitim öğrenicimiz vardır. Kurumumuza yönlendirilen Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin %90 oranında(sağlık sorunları hariç) devamı sağlanmaktadır. 

Ortaokul sonrası okul türü seçiminde öğrencilerimiz ve velilerimiz Rehber Öğretmenimiz tarafından bilgilendirmektedir. Ancak velilerin katılım oranı oldukça düşüktür. 

Okulumuzda sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma problemleri yaşanmamaktadır. Devamsızlık nedenleri ile ilgili gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

Stratejik amaç2 . 
Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 
Eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisidir. 

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması gerekmektedir. 

Öğrencilerimizin büyük bir kısmı, yaşadıkları bölgenin sınırlılıkları ve ailelerinin sosyoekonomik durumları sebebi ile yeteri kadar sosyal ve kültürel etkinliğe katılamamaktadırlar. Okul yöneticileri ve öğretmenleri olarak, bu eksikliği gidermek adına öğrencilerimizin tamamının her eğitim döneminde en az bir sportif, sosyal ya da kültürel etkinliğe katılımını sağlamaya çalışmaktayız. 

Okuma alışkanlığı, akademik başarının ve kültürel gelişimin en büyük destekçilerindendir. Çanıllı Ortaokulu olarak, öğrenci, öğretmen ve velilerimizin okuma kültürünü geliştirmeleri için çeşitli etkinlikler düzenlemekteyiz

Stratejik Hedef 2.2. 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 
Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin, talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak öncelikli hedeflerimiz arasında yer almıştır. 

Okulumuzda kadrolu İngilizce Öğretmenimiz bulunmaktadır. Ancak İngilizce dersinde kullanılabilecek eğitim materyallerimiz yetersizdir. Bu durum, öğrencilerin ders başarısını olumsuz yönde etkilemektedir. Aynı zamanda öğretmenlerimizin yabancı dil bilgilerinin yeterli düzeyde olamaması, uluslar arası projelere katılmamızı güçleştirmektedir

Stratejik amaç 3
Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. 
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

Hedefin Mevcut Durumu 
Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi gerekmektedir. 

Okulumuzda 2012 yılında öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 11,6 iken, 2013 yılında bu sayı 9,2’ye2 düşmüş, 2014 yılında ise bu oran 10.3’e çıkmıştır. 

2012 ve 2013 yıllarında okulumuzdaki ücretli öğretmen sayısının kadrolu öğretmen sayısına oranı %22,2 iken, 2014 yılında okulumuzun öğretmen kadrosunun tam olması sebebi ile ücretli öğretmen çalıştırma ihtiyacı doğmamıştır. Kadromuzdaki öğretmenlerin tamamı iş güvenliği eğitimi almıştır. 

İlçemizde açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerinin sayısının az oluşu ve açılan faaliyetlerin öğretmenlerin beklentilerini karşılamaması sebebi ile son yıllarda öğretmenlerimizin faaliyetlere katılım oranı oldukça düşüktür.

Okulumuzda tam gün eğitim verilmesi, okulumuzun bulunduğu konumun il merkezine olan uzaklığı ve ulaşım sıkıntısı, öğretmenlerin yeteri kadar kendini geliştirmeye açık olmamaları gibi nedenlerle lisansüstü eğitim alan öğretmenimiz yoktur. 

Okulun bulunduğu bölgedeki sosyal alanların olmaması ve il merkezine uzak olması, personele yönelik sosyal faaliyetleri kısıtlamaktadır. Kurum aidiyetini ve kişiler arası ilişkileri geliştirmek amacı ile belirli aralıklarla sosyal etkinlikler düzenlemekteyiz.
Stratejik Hedef 3.2. 
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 
Okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması gerekmektedir. 

Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBİS), 2012 yılında uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle il, ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Böylece eğitime sağlanan kaynakların iller, ilçeler ve okullar bazında tespit edilerek etkin ve verimli kullanılması, ekonomik yatırımlara dönüştürülmesine ilişkin verilerin alınması ve raporlanması sağlanmaktadır
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Öğrencilerimize gerekli davranışın kazandırılması ile başarılı ,kendine güvenen ,sorumluluk sahibi , sağlıklı ve mutlu bireylerin  yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel girişimine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim öğretim yılında öğrenci başına düşen kitap sayısı.
	8
	10
	13
	15
	17
	20

	PG.1.1.b
	Sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı.
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	152
	Tüm Okul 
	Tüm Okul 
	Tüm Okul 
	Tüm Okul 
	Tüm Okul

	PG.1.1.d
	Bir eğitim öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı. 
	25
	45
	65
	85
	105
	Tüm Okul 


Eylemler :
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal ,sanatsal ,kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı ,çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı arttırılacak ,geliştirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan sağlanacaktır.
	Okul idaresi, sınıf rehber öğretmenler.
	 1 Eylül -20 Haziran 

	1.1.2
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel olarak değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim fuarı katılımı desteklenecek. TÜBİTAK 4006 destekli projelere katılım özendirilecek.İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği sağlanacak.
	Okul idaresi, sınıf rehber öğretmenler.
	1Kasım-1 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 


Mali ,fiziki ve teknolojik yapı ve yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıya erişmek  
Stratejik Hedef 3.1.  

Okulumuz hizmetlerinin etkinliğini sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı 
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Lisans üstü eğitim tamamlayan personel sayısı.
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitimlerin alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar ,kamu kurumları ve özel sektörde iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	Sürekli 

	1.1.2
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Sürekli 

	1.1.3
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyonunu ve iş  doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	Sürekli 

	1.1.4
	Öğretmenlerin gelişimi ve kurumsal gelişim için lisans üstü eğitim almaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi 
	Sürekli 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet   / Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	4000
	4500
	5000
	5500
	21000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	4000
	4500
	5000
	5500
	21000

	TOPLAM
	4000
	8000
	9000
	10000
	11000
	42000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
1

